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Hur dr det att vara kommunanstdlld? Ndgon man skojar om. Han som mest hénger pa spaden. Eller
dr en ineffektiv tjgnsteman, som heller bromsar én ger tillstand.

Ndringslivet har lite forstaelse for kommunerna som arbetsgivare. Ineffektivt och tdrande.

Sjdlv har jag ndstan alltid mérkt en pinsam tystnad, nér jag berdittar om att jag varit kommunan-
stdlld. Darfér hdller jag for det mesta tyst om det, men blir glad ndr jag tréffar andra, som dr eller har
varit kommunanstdllda. Och ndsta alltid dr de trevliga individer. Hur det nu kan komma sig?

Att vara kommunanstdlld kan vara slitsamt och tréstlést. Ett hdrt arbete som bitréde i dldrevdrden
eller som kokerska i skolans kék. Mdnga klarar inte i ldngden alla tunga lyft och hdrda golv. Men de
flesta trivs éndd bra med att fa arbeta for de gamlas och fér de ungas bdsta. Andra grupper har andra
utmaningar. Kommunernas ansvar ér méngskiftande. Aldrevérd, barnomsorg, skola, réddningstjénst,
vatten och avlopp. park- och idrottsanldggningar, bibliotek, mark- och exploateringsfrdgor, kommu-
nens ekonomi och andra administrativa uppgifter o s v. | alla vdra kommuner finns det anstdllda som
gor en insats for invdnarnas bdsta. De flesta trivs med det. L6nen dr ofta simre men dndd trivs man,
hur det nu kan komma sig.

Utmdrkande fér anstdllda i Sveriges kommuner dr att man vill géra ett bra jobb fér kommuninva-
narna. | ndringslivet jobbar man fér att dgarna skall fa vinst. Det gdller éven for de féretag som jobbar
dt kommunen pd entreprenad. Det dr det som dr skillnaden.

Kommunerna dr stora arbetsgivare. Ofta den stérsta pd orten. Hur kommer man att klara att re-
krytera personal till alla sina uppgifter i framtiden? Det dr fragan.

Den kommunala arbetsgivaren mdste inse och inpréinta hos sina anstéllda att man arbetar for
kommuninvanarnas bdésta. Folja alla lagar och férordningar, som styr det kommunala arbetet, men
ocksad vara lyhérd for vad befolkningen forvédntar sig att kommunen skall sta for. Det innebdr dock
inte att gd med pad alla 6nskemdl som framférs, utan inrikta sig pG att géra ett bra jobb utifran de
forutsdttningar man far fran lagstiftarna och fran de lokala politikerna. Det dr chefernas uppgift att
leda arbetet. Deras férmdga att klara denna uppgift pa ett bra sétt dr a och o nér man skall rekrytera
nya men ocksad for att kunna behdlla den personal man har.

Den hdr boken handlar om en tid dd samhdllet férvandlades. Nya politiska vindar drog in 6ver
landet. Kommunerna, som en gdng var, mdste féréndras, sa man. Dessa férdndringar har pagatt till
den dag som i dag dr.

| brytningstiden i slutet av 80-talet bildades Kommunan-
stdlldas Fritidsférbund med en uppgift, nédmligen att pdverka
Sveriges kommuner att satsa pa olika former av friskvard for
sin personal. Det var inte forbundets fortjdnst att man pa sd
mdnga hdll kunde visa upp fantastiska resultat utan naturligt-
vis var det de lokala féreningarna som skulle honoreras. Men K
A F kom i en tid dd denna rérelse blev méjlig. Det ér om denna
tid, de forsta tio dren, jag vill berdtta.




KA F — RORELSEN — EN FRISKVARDSIDE

De forsta 10 aren

Lagom till K A F: s 30 arsjubileum skrev jag en sammanfattning av Kommunanstalldas Fritidsforbunds
forsta 10 ar. Det blev ca 65 sidor med text och bilder om férbundet som bildades den 17 mars 1989.
Storleken rackte till en tunn bok men dven en sadan kostar mycket att trycka upp och distribuera. De

slantarna hade inte forbundet. | avvaktan pa att en tryckning kan bli méjlig i framtiden kommer K A F Nytt
att i stallet ge ut jubileumsskriften i form av foljetong. For att det skall bli en “féljetong” som inte gloms
bort fran gang till gang, sa kommer vi att publicera den manadsvis fran och med september 2020 men
med forsta avsnittet hari KA F Nytt nr 1-2020.

Rosersberg den 25 maj 2020
Olle Wegner

FORORD

| bérjan av oktober det markliga aret 2001 bjod fritidsféreningen EKAF i Eskilstuna in till Arets konferens.
Stamningen var som vanligt forvantansfull. Arrangor var som sagts EKAF eller rattare Eskilstuna Kommun An-
stalldas Fritidsforening. Forutom ett digert och upplyftande program presenterade man i kor EKAF — sangen,
som sporrade deltagarna till uppmuntran att ta med sig alla nya idéer hem till sina respektive kommuner och
foreningar. Dessutom presenterade man en conferencier lite utéver det vanliga, hamtad fran de egna leden.
Han, UIf Carlsson, tjanstgjorde som rektor vid den da prisbelonta skolan i idyllen Kvicksund. Ulf var en eldsjal
och pedagog utover det vanliga. Det var han som myntade ordet KAF- rorelsen.

Vad var det UIf i kontakt med EKAF hade upptackt? Vilka kdnslor var det som Ulf fick under AK 2011) och som
fick honom att kalla denna verksamhet fér K A F- rérelsen? Jag ringde upp Ulf senare detta ar och bad honom
utveckla. Han férklarade att uttrycket spontant bottnade i de intryck som han upplevde under dessa tv kon-
ferensdagar. “Alla dessa deltagare inklusive EKAF- funktionarer, som med sin entusiasm gar in for att ge sina
arbetskamrater runt om i landet “friskvard”. Det dr, menade UIf, i sanning en rorelse pa gang. Det ar oerhort
viktigt att vara politiker och chefer ser detta, fortsatte han. Denna “rérelse” bor med rétta kallas

”K A F- rérelsen” darfér att K A F driver p& och férmedlar ut den till kommunerna.”

Denna spontana upplevelse “drabbades” ocksa jag av under 1980-talet. Vi, nagra engagerade i Sigtuna kommun,
lovade att gora ett “omtag” fran en halvt déende korpférening till ndgot annat. Exakt vad, visste vi inte, men allt
spontant som kunde locka till positiv fritidsverksamhet for kommunens anstallda var OK. Villkoren var enkla.
Nagra entusiaster kom med en idé och lovade att ta hand om den. OK! S&tt igdng. Och entusiasterna krop fram
ur vrarna och berikade sig sjalva och de som hdangde med. Nya verksamheter blommade upp, andra vissnade
sa smaningom, dock utan daligt samvete. Det var vid dessa tillfallen jag upptackte vilken gladje det har forde
med sig. Vid forsommarkvallar pd kommunens friluftsomrade med en hippig stafett, kaffe och korvgrillning.
Eller tillsammans med folk fran hela kommunen i 24-timmarslopp pa skidor. Eller med revy pa Folket Hus.
Senare under 1990-talen pa vara fantastiska konferenser upptéckte jag att denna “rérelse” levde. Nya och/
eller nygamla kommunala fritidsféreningar vittnade om sin “férvandling”.

Det 4r inte K A F, som skall ta at sig dran for dessa “férvandlingar” utan alla de frivilliga, som stillde upp p3 sin
fritid for sina arbetskamrater och for sin kommun. KAF dr mojligtvis en “katalysator” och som med tur eller
med skicklighet kunde fanga upp denna "rérelse” i tiden.

Jag ar stolt att ha fatt vara med om denna utveckling av det férbund som bildandes den 17 mars 1989 och
som i dag fortfarande lever och verkar i samma anda som da. Det hade inte varit s3 om vi inte haft alla dessa
harliga entusiaster ocksa i forbundets ledning och som under aren lopp arbetat sa hart for att utveckla KA F.
Utan ett enda Ore i ersattning!

1) AK = Arets konferens
Rosersberg den 15 augusti 2019

Olle Wegner



SOM JAG MINNS DET

1970- och 1980-talen

var en progressiv period for Sveriges kommuner.
Utbyggnadstakten var hog och manga nya reformer
skulle inplanteras. Kommunal verksamhet hade dnnu
en stark status. Utomstaende konsulter av olika kate-
gorier knackade pa hos politiker och tjansteman for
att fiska efter uppdrag.

Det har var tiden da Lagen om anstéllningsskydd
LAS och Medbestammandelagen MBL antogs av Sve-
riges riksdag. Det var en revolution i sig.

Inom personaltjdnsten sa var ocksa arbetsmiljofra-
gorna en av flera prioriterade grenar. Med dem kom
foretagshalsovarden och friskvardfragorna. Vi i Sig-
tuna kommun, tror jag, 1ag i framkant nar det gallde
att haka pa i denna utveckling. Vi var tidigt med om att
tillsammans med privata foretag inrdtta en foretags-
hélsovardscentral, dar jag under manga ar var dess
vd. Personalen dar var mycket inriktad pa férebyg-
gande hélsovard med aterkoppling till kommunens
och foretagens arbetsmiljo. Pa vart personalkontor var
Karl Erik Nordin ansvarig for dessa fragorna. Han blev
ocksa vald till sekreterare i kommunens korpklubb,
dar jag forst var vice och sedermera dess ordférande.
Darmed hade vi skapat en perfekt organisation for att
jobba med friskvard for kommunens anstéllda. Med
Karl Eriks goda arbete och med en foreningsstyrelse
med manga duktiga idésprutor, sa fick vi tillstand en
fritidsverksamhet av omfattande grad med motion,
idrott, kultur och andra personalframjande aktivite-
ter. Det mesta foll pa plats. Vi fick ocksa disponera en
f.d. vaktmdstarbostad med sammantrdadesrum och
gymlokal for korpklubbens verksamhet. Padrivande
var en av vara politiker, Carl-Eric Lundgren, som var
kommunfullméktiges ordférande men ocksa ledamot
i kommunstyrelsens personalutskott. Han var da
forbundsdirektor pa Korpen Svenska Motionsidrotts-
férbundet. Han hade ocksa under en period varit riks-
dagsman. Jag och namnen Karl Erik hade manga och
langa progressiva samtal med denne Carl-Eric. Bland
annat om varfér det da inte fanns nagot riksférbund
for kommunernas fritidsforeningar. Det var Lundgren,
som upplyste oss om detta och undrade om vi inte
kunde ta initiativet till bildande av ett sadant riksfor-
bund. Darmed var ett fro satt till Kommunanstalldas
Fritidsforbund.

Ar 1988 hade Mellwyn Karlsson, avdelningschef
pa davarande Byggnadskontoret i Sigtuna kommun,
foreslagit att korpklubben skulle arrangera ett riks-
masterskap i terranglopning for anstallda i Sveriges
kommuner. Mellwyn var en av vara mycket aktiva
motiondrer. Styrelsen i klubben tande pa alla cylin

drar och planeringen pabérjade. Carl-Eric Lundgren
var informerade och gav oss goda rad bland annat att
inte kalla tavlingarna for SM. Det hade vi ingen ratt till.
Vi gick ut med inbjudan ftill alla Sveriges kommuner.
Masterskapet skulle avgoras hosten 1988 med start
och mal vid davarande Kommunskolan (nuvarande
Stora Brannbo Konferens och Hotell) i Sigtuna. Sam-
tidigt med inbjudan hade jag bifogat ett upprop med
fragan om det fanns intresse att bilda ett riksforbund
och nagot om vad ett sadant férbund skulle kunna ha
for syfte och verksamhet. | brevet inbjod jag till infor-
mationsmote i samband med dessa riksmasterskap.

Det forsta riksmasterskapet i terranglopning, som
alltsa dgde rum i Sigtuna hosten 1988, blev en succé.
Tvahundra deltagare hade anmalt sig. Bland dem
davarande landslagsakaren pa skidor, Anna Frithioff,
fran Falun och gamle masterléparen pa 800 meter,
Ove Berg, fran Hofors. Efter forsta dagens individuella
tavlingar holls ovannamnda méte rum om bildandet
av ett riksforbund. Med for att informera och ge rad
var Carl-Eric Lundgren tillsammans med tva medarbe-
tare fran Korpen. Ett antal representanter fran kom-
muner runt om i Sverige hade hérsammat kallelsen
och deltog pa moétet. Man enades da om att bilda en
interimsstyrelse for bildandet av ett eventuellt Kom-
munanstalldas Fritidsférbund. Bland de entusiaster
som valdes in i denna styrelse var framst Christer
Jansson fran Orebro. Han har efter det féljt med i alla
ar och har varit var férbundskassor till den dag som
i dag ar. En annan var Yngve Persson, som var en av
orienteringsSveriges mest valkanda utovare och som
senare ordnade sa att vi fick en fot in pa

Yngve Persson



Svenska Kommunférbundet. Yngve kom fran Ostera-
ker. En tredje var Jimmy Osterholm fran Bollns. Han
blev var idéspruta och en avdem som var med och
utvecklade férbundet de férsta aren. Ovriga som del-
tog i denna interimsstyrelse var Marianne Mayer fran
Gallivare och Sven Stromme fran Lomma. Tyvarr kom
dessa tva att lamna forbundet efter ett ar i styrelsen. .

Ett nytt riksférbund planeras

Under hela forberedelseprocessen hade jag som
ordférande hjalp av Karl Erik Nordin. Vi i interims-
styrelsen arbetade bland annat fram stadgar med
hjalp av Korpen. En viktig sak var att vi inte ville att
forbundet enbart skulle syssla med idrotts- och mo-
tionsaktivteer. Efter diskussioner kom vi darfor fram
till att foresla att det kommande forbundet skulle ha
féljande syfte:

e tainitiativ till olika arrangemang ex riksmaster
skap (RM), konferenser och utbildningar

e samordna och intiera masterskapstavlingar for
kommunanstallda

e verka for att kommunerna arbetar aktivt for
personalstimulerande atgarder

e erbjuda hjalp att bilda personal- och korpklub
bar i kommuner och kommunagda bolag

e sprida information om olika arrangemang och
forbundets verksamhet

e samordna internationellt utbyte inom férbun-
dets ram

e frédmja utvecklingen av saval friskvards- som
kulturaktiviteter

En viktig fraga var ocksa hur vi skulle fa medel att
bedriva nagon verksamhet. En forsta atgard var att
uppvakta Svenska Kommunférbundet. Vi bokade tid
hos davarande forbundsdirektéren, Jan-Ake Bjorklund
och samlade ihop nagra fran interimstyrelsen for ett
besok pa Sédermalm i Stockholm. Nar det var dags
tagade vi, ndgot nervosa, in i det allra heligaste pa da-
varande Kommunférbundet. Helt plotsligt var Yngve
Persson forsvunnen. Vart hade karl tagit vagen? Da
horde vi att han redan satt inne hos namnde Bjork-
lund. Bagge pratade hogt och glatt. Nar vi 6vriga sa
smaningom fick foretrade, forstod vi sa smaningom
situationen. Jan-Ake och Yngve var gamla kompisar i
orienteringssparen och darmed fl6t vart samtal latt
och otvunget. Vi berdttade om vara planer och bad
6dmjukt om stod. Jan-Ake var omgaende positiv ill
oss och utlovade ett rundligt bidrag bade fran Kom-
munférbundet och Kommundata. Ddremot var han
skeptisk till att vi skulle ordna en arlig friskvardskon-
ferens, nagot vi namnt som del i en verksamhetsplan.
Konkurensen var alltfor stor pa omradet, ansag han.

5

Jimmy Osterholm




17 mars 1989

P& motet med Jan-Ake Bjorklund hade interrimstyrel-
sen fatt 16fte om lokal nér det nya riksforbundet, Kom-
munanstalldas Fritidsforbund (K A F), skulle stadféstas.
Kallelse gick ut till alla Sveriges

kommuner och dess fritidsféreningar. Dagen be-
stamdes till den 17 mars 1989. Lokalen var alltsa en
av Svenska Kommunférbundets sammantradesrum
i narheten av Slussen i Stockholm. Overraskande
manga hade hérsammat kallelsen. Beslut togs att
bilda detta férbund och stadgar antogs. En intensiv
diskussion holls om kommande verksamhet. Re-
presentanter fran Nacka kommun beradttade om de
tavlingar som tidigare arrangerats i bade bordten-
nis och bowling. En av dessa, Lars Olof Lindholm,
blev en av det nya férbundets styrelseledamoter. Vid
forbundstamman 1992 utsags Lars-Olof till forbunds-
ordférande. En annan representant, Stig Lundberg,
hade akt ned fran Umea for att prata om SM for kom-
munanstallda pa skidor. Ett sadant hade namligen agt
rum 1988 i Malung. Umea hade da lovat att ta 6ver
arrangorsskapet 1990. Ingen hade nagot emot detta
bara man benamnde tavlingarna for riksmasterskap.
Stig Lundberg valdes naturligtvis ocksa in i styrelsen.
Stig tog under sina ar i

K A F hand om arbetet med sdka arangorer till riks-
masterskap och blev RM — kommitténs ordférande.
Vidare bland deltagarna pa detta mote var tva trev-
liga tjejer fran Skovde. En av dem, Inger Holm, valdes
ocksa in i styrelsen och blev en nyttig lank i forbundets
arbete under manga ar.

K A F:s forsta styrelse fick foljande sammansattning:
Olle Wegner, Sigtuna — ordférande

Hans Strémberg, Boras — vice ordférande
Christer Jansson, Orebro — kassér

Yngve Persson, Osteraker — sekreterare
Stig Lundberg, Umea — ledamot
Marianne Mayer, Gallivare — ledamot
Sven Tronne, Lomma — ledamot

Jimmy Osterholm, Bollnés — suppleant
Lars-Olof Lindholm, Nacka — suppleant
Inger Holm, Skoéve — suppleandt

Bengt Carlsson, Hultsfred — suppleant

Ett nytt riksforbund

var den 17 mars 1989 etablerad och framtiden sag
ljus ut for K AF. Den valda styrelsen visste da inte hur
stort detta skulle komma att bli, men en naiv drom fo-
respeglade oss, att det kunde bli hur stort som hellst.
Mangas riksmasterskap med mangder av deltagare!

Hur det blev aterkommer jag till. Men en tanke jag
har, nu nar forbundet snart fyller 30 ar, och det ar,
att jag aldrig tidigare i mitt liv haft sa stimulerande
kamrater som dem jag haft under aren med KAF.

Olle Wegner

Christer Jansson

Jimmy Osterholm

Lars-Olof Lindholm

Li
Yngve Persson



1989

Sa var Kommunanstalldas Fritidsforbund stadfast.
Det dgde alltsa rum den 17 mars 1989 i Stockholm.
Bakom beslutet stod sjutton representanter for elva
kommunala fritidsféreningar.

Optimismen hos den nyvalda styrelsen var hog. Hur
stort kommer detta férbund att kunna bli? Vi réknade
hur manga kommuner som fanns i landet och hur
manga tusental anstallda, som dessa kommuner hade.
Vad vi daremot inte visste var hur manga féreningar,
som fanns i dessa kommuner. Var det pa oplojd mark
vi gav oss in i. Dags att borja arbeta.

K A F:s forsta styrelse hade en jamn representation
av ledamoter fran hela landet, fran Gallivare i norr till
Lomma i soder. Daremot var kvinnorepresentationen
alltfor lag. Tva av elva.

Vi hade stort behov att traffas och ldra kdnna var-
andra. Sa en av vara forsta atgarder var att boka en
planeringskonferens. Den plats vi valde var Korpens
davarande kursgard, Fagerudd, vid Malaren utanfor
Enkoping. Tidpunkten var 21 — 22 april 1989. Det var
stralande fint varvader. Jag vet inte om det var vadret
eller deltagarnas positiva idéer som resulterade i att
vi fick fram i ett mycket bra framtidsprogram, men sa
blev det.

Vi uttalade forst och framst att K A F skall vara
en demokratisk och inte en toppstyrd organisation.
Darfor var det viktigt att fa ta del av medlemsfor-
eningarnas idéer och asikter om vilken verksamhet
forbundet skulle driva. Det ar dessa som skulle ge
oss var utveckling och styrka. Information och utbild-
ning kom darfor att prioriteras. En annan sak som vi
konstaterade var att sa manga aktiva fritidsféreningar,
som vi trodde fanns, nog inte existerade. Det paver-
kade vara beslut att forsoka satsa pa utbildning och
konsultverksamhet.

Vi kom darfér fram till féljande:

e att vi regelbundet skulle ldmna information via
"Foérbunds Nytt” (den tidning vi planerade ge ut)

e att vigenom kurser och konferenser skulle spri-
da information om var verksamhet

e att vi skulle personligen eller pa annat satt hjalpa
till att bilda féreningar/klubbar i vara kommuner
och kommunagda bolag, dar sadana fortfarande
saknades

e att om sa dnskades hjalpa till att "satta fart” i av
domnade féreningar/klubbar

e att samla och sprida information om verksam-
hetsplaner, arsberattelser m.m. fran vara for-
eningar/klubbar

e attinformera om kampanjer, aktiviteter m.m.
fran Rikskorpen.

Viktigt for forbundets utveckling var naturligtvis att
fa igang riksmasterskap i olika idrottsgrenar. Sadana
fanns redan inplanerade i en mer 16slig organisation,
sasom RM i bowling och bordtennis. Varen 1989 i
Kiruna dgde sa det forsta riksmasterskapen rum i K
A F:s regi.

Fragor om riksmasterskap skulle skétas av RM-kom-
mittén med Stig Lundberg, som ordférande. Stig ar-
betade som intendent pa fritidsférvaltningen i Umea.
Kommittén hade i april 1989 redan kommit igang och
tva ytterligare masterskap var da redan inplanerade
dels en i orientering i Osterdker och en i terrangldp-
ning i Sala. Pa tur fanns ocksa riksmasterskapet pa
skidor i Umead i borjan av mars 1990.

K A F var en av Korpens tjugotal fritidsforbund. |
juni 1989 blev vi darfor inbjudna till riksstamma dar
avgdende forbundsdirektéren, Carl-Eric Lundgren, av-
tackades. Carl-Eric, som var den som drev pa att vart
forbund kom till stand. | sitt tacktal for sina ar i Korpen
passade han ocksa pa att halsa K A F vdlkommen in
som nytt fritidsférbund. Pa denna riksstimma i Falun
var forutom jag sjalv dven var vice ordférande, Hans
Stromberg, ndrvarande och vi fick da maojlighet att lara
kdnna representanter for 6vriga fritidsforbund och da
i forsta hand foérbundssekreterare Lars-Goran Bengts-
son fran vart systerforbund inom landstingen, SSIF.

En administrativ atgard jag egenmaktigt vidtog var
att numrera alla nya medlemsféreningar efter anslut-
ningsdatum. Kamraterna rynkade nog lite pa nasan
for detta, men sa inget. Nummer ett var namligen min
egen forening fran Sigtuna. Men det fanns en liten
tanke bakom idén namligen majligheten att uppmark-
samma vissa foreningar exempelvis den hundrade,
som for vrigt blev foreningen i Arjangs kommun.
Detta annonserade vi i nummer | av Forbunds Nytt ar
1991 och foljdes upp med reportage. Sigtuna kom-
muns personalklubb var alltsd nr 1, nr 2 var Orebro
kommuns motions- och idrottsférening (MIF) och nr
3 var Lessebo kommuns korpklubb.

Information var a och o for att géra K A F kant, na
flera och rekrytera nya medlemmar. Dessutom att fa in
synpunkter pa vad man ville ha ut av forbundet samt
annonsera aktiviteter. Vart informationsblad dopte
vi till Férbunds Nytt, vilket kunde tyckas enkelt bland
manga andra med samma namn. Forsta arets numer
var pavra med enbart text, men “bladet” utvecklats
vasentligt med aren och bytte efter namntavling till
K A F Nytt.



Den forsta Arets konferens

| planerna for
1989 fanns ocksa
att arrangera en
friskvardskonferens.
Nagot som var sup-
porter, Jan Ake Bjork-
lund 1), ansag svart,
men "Lycka till!”. Min
tanke var att den
skulle arrangeras pa
Kommunskolan Stora
Brannbo i Sigtuna. Pa
samma plats som det
forsta initiativet togs
for bildandet av K A
F under terranglop-
ningstavlingarna for
kommunanstallda
1988. Kursgarden
bokades den 9 no-
vember 1989 och
mest kand bland foreldsarna var operasangerskan
Kerstin Dellert, som berattade om Confidencen — Vad
det personliga engagemanget kan utritta. Ovrig fore-
lasare var forbundsdirektérerna Jan Ake Bjorklund 1)
och Hans Wilhelmsson 2). Efter en lunch genomfordes
6 miniseminarier med kvalificerat innehall, ytterligare
en foreldasning med utbildningschef Lisbeth Gustafs-
son fran Digital Equipment och slutligen en panelde-
batt, som leddes av personalchef Olof Ekman pa SAS.
Dag tva, den 10 november, ingick i programmet ett
studiebesdk pa SAS:s Friskvardsanlaggning i Frosunda-
vik, Solna och pa riksidrottsférbundets idrottsanldgg-
ning pa Boson, Lidingo.

Sa hér i efterhand kan jag konstatera att program-
met inte var sa pjakigt for att ha arrangerats av ett
férbund, som dnnu inte fyllt ett ar. Deltagarantalet
var over forvantan och det hela gick ihop ekonomiskt.
Manga nya kontakter knots och en avdem hade KA F
gladje av att senare ha i sina led. Hans namn var Ingvar
Lovkvist, mark- och exploateringschef i Kristianstads
kommun. En sak larde vi oss ocksa. Konferenserna
borde innehalla en gemensam konferensmiddag.
Konceptet har hallit i 30 &r och fatt heta Arets konfe-
rens. Den har varit en av férbundets stora framgangar
under dess ar.

1) davarande férbundsdirektor pa Svenska
Kommunférbundet
2)  davarande forbundsdirektor for Rikskorpen

Gruppen som samlades i april 1989 fér att planera K
A F:s kommande verksamhet

Frén vinster: Christer Jansson, Orebro, Olle Wegner,
Sigtuna, Yngve Persson,

Osteréker, Inger Holm, Skévde, Sven Trénne, Lomma,
Lars-Olof Lindholm, Nacka och Sig Lundberg, Umea.

Operasdngerskan Kerstin Dellert tackas for stimule-
rande foéredrag under den férsta

Arets Konferens som dgde rum i Sigtuna den 9 no-
vember 1989

Fortsattning foljer i ndsta nummer.



